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Optimisté tvrdi, ze uz ,,to“ skoncilo, ale sami priznavaji, Ze v praxi realitniho trhu konec recese hned
tak vidét nebude. Jak je to ve FINEPu?

Podobné. My jsme vsechny projekty, jejichz start byl naplanovan na tento rok, odlozili. Ale v jeho pribéhu
jsme zjistili, Ze pres citelné pomalejsi tempo prodeje uz nemame v nabidce nékteré typy bytd, hlavné ty
mensi. A tak pravé ted zkousime dat do prodeje dva nové projekty - Bytovy park Prosek a Harfa Ill.

Co vas nesporné klicovy projekt - Zapadni mésto?

Tady jdou véci viceméné podle planu. Méli jsme Stésti, Ze vSechno vcetné bankovniho financovani bylo
domluveno a dohodnuto predtim, nez k nam krize dorazila. Diky tomu se na Zapadnim mésté stavi, bytové
domy sice trochu pomaleji, ale prvni tfi administrativni budovy budeme kolaudovat uz v prvnim ctvrtleti
pristiho roku. Vcetné investic do infrastruktury jsme tady prostavéli uz 3,5 miliardy korun.

Mate pro ty kancelarské budovy najemce?

Zase pro nas nastésti jsme klienta zasadniho vyznamu - je to spolecnost Siemens - ziskali uz loni. Ale dalsi
zajemci se hlasi i dnes. Firmy chtéji sniZovat naklady a my jim nabizime kancelare tridy A za vyrazné
lepsSich podminek, nez jaké mohou ziskat v centru ¢i jinych atraktivnich lokalitach. | v mezinarodnich
koncernech dnes sili presvédceni, zZe neni treba mit vsechny zaméstnance na prestizni adrese.

V predchozich tuénéjsich letech FINEP zacal pronikat na zahranicni trhy. V jakém stavu je tato
expanze nyni?

Nase pobocky v Srbsku a na Ukrajiné jsme zakonzervovali. Ohromna poptavka po bytech i komercnich
prostorach tady bohuzel zmizela stejné jako moznosti financovani - budeme cekat na lepsi Casy. Na
Slovensku, konkrétné v Bratislavé pokracujeme, dokoncuje se prvni etapa projektu Jégeho alej a dva dalsi
mensi projekty. Diky tomu jsme snad jedini, kdo dnes v Bratislavé nabizi dokoncené byty. Tady je trh nikoli
mrtvy, ale protoze je celkové plossi, krize je tady citit vice nez v Praze. Slovensko ale v nasich bilancich i
planech hraje velmi vyznamnou roli - proinvestovali jsme tady relativné velké mnozstvi kapitalu.
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Developerské investice vétsinou predpokladaji bankovni financovani - to je ovSiem dnes podle
leckterych v podstaté nedostupné. Jak se s tim vyrovnavate?

Zprisnéni Gvérovych podminek bank nam leckde nase moznosti zhorsuji ¢i omezuji, tady mluvim treba o
pozadavcich na vlastni kapital. Jinak, uprimné receno, nékteré z nich v soucasnych podminkach
povazujeme za legitimni a ztotoZnujeme se s nimi - zejména pozadavky na predprodeje.

Skoro se zda, Ze zadna katastrofa se u vas nekona?!

Krizi na realitnim trhu citime velmi silné. Méfeno prodejem bytd. V téch nejlepsich letech jsme prodali i
1700 bytu za rok, letos to podle mého odhadu bude tak 500. A proporcionalné se nam pochopitelné snizil i
zisk. Je to razantni propad, i kdyZ se samozrejmeé stavi a prodava stale.

Hospodarska recese a realitni krize s cenami rezidenci docela hodné zamavaly. Jak odhadujete jejich
dalsi vyvoj?

Vsichni jdou s cenami dold. Vidime to napfiklad u naseho pripravovaného projektu Prosek, kde jsme se
dostali na relativné nizkou Uroven 40 000 korun za metr Ctverecni. Ale to jen diky tomu, Ze vSichni slevili -
pocinaje majiteli pozemka, pres vyrobce stavebnich materialll a stavare aZ po nas. Ale pro vsechny je to uz
na hrané, podle mého nazoru uz ceny novostaveb dale snizovat nelze. Kde naopak pro to vidim velky
prostor, je sekundarni trh. Dnes se na ném prodavaji byty staré, bez garazi, bez vytaht a v zanedbanych
domech za ceny srovnatelné s novostavbami. Tyto ceny povazuji za nerealné.

Jesté nedavno vedli rezidencni developeri boj hlavné s klientem - Slo o to, jak co nejvyhodnéji prodat.
Krize to nejspis zméni a developeri zacnou bojovat mezi sebou - o klienta. Jinak receno, teprve nyni
zacne skutecny konkurenc¢ni boj. Je to spravny odhad?

Je, aZ na to nacasovani. Konkurenéni boj nas neceka, uz rok v ném Zijeme.
Jak se v této soutézi budete profilovat vy, na co klienta chcete prilakat?

Jednoznacné funkcni kvalitou a naopak - urcité to nebude nizkymi cenami. Mame za sebou skoro patnact
let zkusenosti a urcité i diky tomu se u nas navrhuji nejdrive byty a az pak podoba domu. Vérim, ze vime,
jaka je optimalni podoba bytu a stavime tak - bez ohledu na to, Ze treba nedokonalou vnitrni dispozici
uzivatel vétsinou ,,odhali“ az poté, co se do bytu nastéhuje. Peclivé hlidame také vyuziti plochy bytd i
dom jako celku - nasi klienti neplati za zbytec¢né metry, za prostory bez vyuziti.

Bydleni neni ale jenom byt. Cely obor sice stale papouskuje ,lokalita, lokalita, lokalita“, ale ty
skutecné dobré uz v podstaté nejsou k mani a snahy o to, aby developer tam, kde postavi treba tri
stovky byt(ll, dobrou a atraktivni lokalitu sam vybudoval, zatim nejsou moc patrné?!

Myslim, Ze toto vyresi samotna praxe. Drive se obvykle stavély jeden dva domy na prolukach uvnitr
zastavby, ¢imz byly charakter a kvalita lokality dopredu dany. Dnes jsou tyto moznosti viceméné
vy&erpany, k dispozici jsou uZ jen pozemky na periferii a tady musi developer Fesit vie. Urovef
infrastruktury lidé drive snad s vyjimkou dopravy nevnimali prilis silné, ale v budoucnosti to bude podle
mého nazoru Uspéch na trhu ovliviovat velmi vyrazné. My takovou lokalitu budujeme v ramci naseho
projektu Zapadni mésto a usilujeme o to, aby jeho obyvatelé méli v tomto ohledu maximalni komfort.
Obchody, sluzby, parky, restaurace i skoly. A co je velmi dllezité - Zapadni mésto nabidne i nemalo
pracovnich prilezitosti.
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V nékterych ohledech jsou na tomto poli mozZnosti developeri omezené - stézi mizete planovat skoly,
zdravotnicka ¢i kulturni zarizeni. Jak to resite?

Jsme pravdépodobné v Cesku prvni developerska spolecnost, ktera uzavrela s obci, na jejimz Gzemi projekt
buduje, planovaci smlouvu. Jsme s méstskou Casti Praha 13 presné dohodnuti, co a v které etapé se
postavi, kdy obchod, kdy skolka. Pro nas je to samozrejmé také jista zaruka Ci prislib toho, ze veskera
jednani a rizeni v ramci pripravy projektu budou snadnéjsi. Nas partner ma zase jistotu, Ze nova vystavba
nepovede ke vzniku nékolika izolovanych a navzajem nesouvisejicich jednotek, ale vznikne komplexni a
funkcni méstsky organismus.

Ocekavate, ze klienti toto vSe budou vnimat a ocerovat?

Nasi zakaznici se méni tak jako vsechno, co s rezidencni vystavbou souvisi. Samozrejmé, pri koupi bytu je
jejich pozice tézsi nez v pripadech jiného, reknéme rychloobratkového zbozi. Je to obvykle nejdrazsi
nakup v zivoté, ale kolikrat ho realizujete, kde mate ziskat potrebné zkusenosti? V minulosti byla také
pozice zajemcl o vlastnické bydleni ztiZzena slabou nabidkou - jesté nedavno jsme na kazdy byt méli pét
rezervaci, nebylo z ceho vybirat. Ale jak jsem uz rikal, poméry na trhu se radikalné zménily a kupujici toho
samozrejmeé vyuzivaji. Nékdy snad az prili$ - objevuji se pozadavky na klientské zmény v bytech tak
dalekosahlé, Ze jejich realizace by vyzadovala cely dim preprojektovat. Ale musime si na tuto novou
situaci zvyknout a néjak se s tim vyrovnat.

Cekate, Ze by se tento vyssi tlak klientt mohl néjak zasadnéji promitnout do stavebni kvality nasi
rezidencni vystavby?

Vite, podle mého nazoru tady ta vysoka kvalita uz je - a to, zd(raznuji, i v porovnani se zapadem Evropy ci
USA. Tady jsou vétsinou rezidencéni novostavby neprilis kvalitni, a co je zajimavé, zakaznici jsou na to
zvykli. U nas ale mame snad nejnarocnéjsi stavebné-technické normy v celé Unii a diky tomu se
pohybujeme ve sfére té prislovecné némecké kvality uz delsi dobu. Bez ohledu na néjaké krize.
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