Stredoevropskeé stavebnictvi v turbulencich recese
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Jak vyplyva z analyzy aktualniho stavu stavebniho sektoru v zemich Visegradu (V4), kterou pripravil CEEC
Research ve spolupraci se spolecnosti KPMG Ceska republika, slabou poptavku - jako nejvyznamnéjsi
krizovy faktor - oproti predchozimu roku dnes visegradsti stavari vnimaji velmi intenzivné. DalSimi
vyznamnymi zavéry, které z prizkumu vyplynuly, jsou: dalsi pokles vytizeni kapacit, vzestup vyznamu
osobnich kontaktl pri ziskavani novych kontraktu, snaha o vyssi efektivitu rizeni stavebnich firem a mozna
prekvapivé odlisné chapani a vnimani korupcnich praktik. Je na misté zminit, Ze uvedeny prizkum ma
formu ankety, jejimiz respondenty je management stavebnich firem, jde tedy o popis situace, jak ji
stavebni sektor subjektivné ,vnima“.

Poklesu produkce se vyhnulo jen Polsko

Nejvétsi mezirocni pokles produkce za obdobi leden - zari 2009 zaznamenalo Slovensko (- 8,8 %), ale nebyly
ho uSetfeny ani ostatni zemé. Pro CR nejnovéjsi idaje Ceského statistického Gfadu ve srovnatelném obdobi
uvadéji pokles o 2,5 %, ktery zpusobil predevsim propad pozemniho stavitelstvi, kdyZ Mad’arsko hlasi ztratu
2,7 % - tady je navic situace mozna tizivéjsi vzhledem k chronickym problémuim tamni ekonomiky, jez
nemaji ,,krizovy“ raz (protismérna fiskalni a monetarni politika, znacny deficit statni rozpoctu, vysoké
danové zatizeni atd.).

Polské stavebnictvi jako jediné stale jesté vykazuje mirny rist, nicméné i ten se vyrazné zpomaluje: ve
sledovaném obdobi vykazuje zvySeni produkce o 4,7 %. Porovnani téchto dnes vyjimecnych vysledki s
minulosti ale ukazuje, Ze i Polsko je ve stavebnim Gtlumu (2006: rdst 14,4 %, 2007: 20,2 %, 2008: 15,5 %).
Polské stavebnictvi ovliviuji dva specifické faktory. Zaprvé se tu realizuje velké mnozstvi infrastrukturnich
projektu financovanych ze zdroju EU, zadruhé se hodné stavi v ramci priprav na EURO 2010 (fotbalové
mistrovstvi Evropy organizované spolecné Polskem a Ukrajinou). Buduji se napriklad stadiony, komunikace,
hotely a druha trasa varsavského metra. To vse dohromady zatim chrani polské stavare pred recesi.

Takrka pétina kapacit zahali
Klicovym problémem pro nejvice stavebnich firem v CR a SR je nedostatecna poptavka, zatimco v
Mad'arsku povazuji stavebni firmy za nejcastéjsi omezeni tvrdou konkurenci. Polsti stavari v téchto

souvislostech zminuji nejvice byrokracii, vysoké naklady na praci (96 %) a nedostatecnou poptavku (94 %).

Dalsim faktorem, ktery byl v anketé velice ¢asto zminovan a rychle penetroval ,,mysleni“ managementu
stavebni spolecnosti V4 jsou nedostatecné finanéni zdroje. Naopak omezenim, jehoz vnimani pokleslo od
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minulého roku velmi razantné, je nedostatek zkusené pracovni sily.

vytizeni uvadéji stavebni spolecnosti v Mad'arsku, kdyz se jedna 74 %. Polské stavebni spolecnosti uvadéji
aktualni vytiZenost na 77 % (pokles z 80 % o rok drive), slovenské mirné vyssi (78 %), ovsem pravé tady se
projevil meziro¢né nejvétsi pokles - pred rokem Slovaci uvadeéli, Ze jejich kapacity jsou vytizeny na 92 %. V
Ceské republice tento ukazatel ¢ini 84 % (89 % v 2008).

Cesty k zakazce: v Mad’arsku jen pres znamé

Ohledné své obchodni a marketingové innosti, ktera ma vést k ziskani klient(, spolecnosti v CR uvadéji v
praméru tri rizné zplsoby, respektive nastroje, na Slovensku dva az tfi a v Mad’arsku jde o tfi az Ctyri
zplsoby (data za Polsko za rok 2009 nejsou dostupna). Nejcastéji uvadénym zpusobem ziskavani stavebnich
zakazek jsou ve viech zminénych zemich osobni kontakty (CR 85 %, SR 84 %, Mad’arsko 100 %!!), pFitom
vyznam tohoto faktoru evidentné roste. S tim Uzce souvisi i plany pro nejblizsi obdobi. Prioritou stavebniho
sektoru V4 pro obdobi 2009-2010 je investovat pravé do navazovani osobnich kontaktll, coz hodla délat 62
% firem slovenskych, 57 % mad-arskych a 51 % Ceskych.

Dalsimi v anketé uvadénymi zpusoby ziskani prace jsou dlouhodobé ramcové smlouvy, prima poptavka
zakaznikd a tendry - jejich charakter je ale ve stfedni Evropé stale ponékud problematicky.

Nekalé praktiky: slovensky propad

Predstavitelé stavebnich firem v anketé hodnotili (na stupnici 1 az 10 bodl jako maximalni prdhlednost)
transparentnost tendrd, kterych se jejich firma G¢astnila. Vysledky ukazuiji, Ze v CR, SR a Mad’arsku je
situace podobna. S vyjimkou Mad’arska hodnoti stavebni spolecnosti celkové |épe transparentnost
verejnych vybérovych Fizeni oproti vybé&rovym Fizenim financovanym ze soukromych zdrojli (CR, vefejné vs.
soukromé: 5,6 vs. 5,3; SR: 6,3 vs. 5,6; Madarsko: 5,0 vs. 5,6; Polsko 2008: 5,2 vs. 4,4). To je prinejmensim
u nas vzhledem k permanentné kritizovanym korup¢nim a klientelistickym praktikam ve sfére verejnych
zakazek zjisténi nepochybné prekvapivé.

V relaci k primé korupci je situace ve stavebnim sektoru V4 do jisté miry odlisna. Nejvétsi podil firem,
které uvadéji, Ze nebyly pozadany o Uplatek, je v Mad'arsku (60 %) a v Ceské republice (59 %). Naopak
nejmensi podil takovych firem je na Slovensku (42 %), kde ale doslo mezirocné k viditelnému poklesu
tohoto pozitivniho parametru (72 % v roce 2008). U nasich vychodnich soused( se tedy nejspis v souvislosti
s recesi Uplatkarstvi ve stavebnictvi velmi rozmohlo nebo prinejmensim to plati pro jeho subjektivni
vnimani stavebnim managementem. Srovnani s Polskem je mozné pouze na zakladé vysledkd vyzkumu z
roku 2008, kdy je vykazovan stav, ktery se blizi zkusenostem slovenskych stavebnich firem.

Co se plant a vyhledl tyka, kromé uz zminéného posilovani osobnich kontaktt a zamyslené inovace nabidky
(v CR ji hodla realizovat 61 % stavebnich firem), stavebni sektor v zemich V4 viceméné shodné povazuje za
klicovy dalsi vyvoj poptavky.
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