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Takové dva tri roky zpét se zdalo, Ze SG nema v ceském developmentu konkurenta - v chodu jste méli
desitky projektt, ziskali jste v Praze velka rozvojova uzemi. Jak je to dnes?

Ja doufam, ze konkurenta stale nemame. Samozrejmé - realitni trh se zménil a my jsme na to museli
reagovat. Nase velké projekty ale pokracuji, zvlasté ty nejdileZit&jsi béZi naplno. Na Smichové, Zizkové i
Rohanském ostrové jsme ovsem zavisli na okoli. V prvnich dvou pripadech cekame na zménu Uzemniho
planu, snad to bude letos.

V souvislosti s témito velkymi projekty SG v tiskovych zpravach nedavno mluvila o nutné , harmonizaci
zajml mésta a investor“. Co to znamena?

Jde o zasadni zasahy do méstského organismu a své predstavy, ne vzdy shodné, o nich samozrejmé ma
mésto, méstské casti i my jako investor. Ale k zadnym dramatickym stretim nedochazi.

Lze v soucasné situaci uz trochu presnéji definovat terminy téchto projekta?

V letosnim roce bychom méli pripravit dokumentaci pro Uzemni fizeni, v pristim roce ho zahajit a v roce
2012 snad zacit. Na Rohanském ostrové by to vSsechno mohlo jit trochu rychleji - tady neni zapotrebi zména
uzemniho planu. A soucasné budeme uvazovat o tom, zda a kdy uvést na trh prvni faze vsech tri projekta.
To bude zaviset na vyvoji situace.

Tak trochu se pozapomnélo na dalsi vas velky zamér: dostavbu Vitézného namésti, respektive
vysokoskolského arealu, ktery je zde umistén. Tento projekt vlastné mél byt uz loni dokoncen?!

Zatim ve spolupraci s vedenim vysokych skol, které na Vitézném namésti maji své budovy, konkretizujeme
celkovy stavebni zamér. Pokud bychom tato jednani letos Uspésné dokoncili, pak jesté v tomto roce
bychom odstartovali Uzemni Fizeni. Dalsi Casovani je tézko odhadovat, vse bude zaviset na tom, jak se
bude vyvijet trh.
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Z vasich slov vyplyva, ze vsechno bézi jako drive, jenom trochu pomaleji. JenZe udajné propoustite a
chystate se k prodeji nékterych projektl, protoZe mate financ¢ni potiZe a hlavné ty velké projekty jsou
pro vas dnes nestravitelnym soustem?!

Z hlediska naseho pocetniho stavu - dnes je nas kolem Sedesati - jsme skutecné trochu zestihleli, ale k
tomu doslo uz pred krizi. Souviselo to s prevzetim plné kontroly SG nad spole¢nosti Ceské nemovitosti, v
niz ptivodné méla mensinovy podil Ceska spofitelna. Rada ¢innosti i funkci byla duplicitni, to jsme
odstranili, a proto je nas méné. Znacka Ceské nemovitosti ale dale existuje, ma za sebou Sestnactiletou
historii, budeme ji vyuzivat podle potreb.

A nuceny prodej projekta?

V lonském roce jsme prodali nékolik mensich projektu, opét v souvislosti se slouc¢enim Sekyra Group a
Ceskych nemovitosti, nejednalo se viak o nuceny prodej. Ani v soucasné dobé neuvazujeme o ni¢em
takovém, nemame vili nékomu predprodavat nase prava a uz vykonanou praci. Jinou véci je hledani
nadrazi. Jesté k tomu Udajné nestravitelnému financnimu soustu - ja o téch spekulacich pochopitelné vim.
Vsechny tri projekty se v Case, a to mluvim o deseti patnacti letech, rozdéli na jednotlivé Casti a etapy,
treba 200 byt( ¢i 15 000 metrd kancelarskych prostor. Rozsahem tedy pujde o developerské akce béznych
parametru. To, Ze tfeba na Smichové odhadujeme investicni naklady na 15-20 miliard, prece neznamena,
ze zitra musime mit k dispozici vlastni kapital ve vysi péti miliard.

V minulosti se také hodné mluvilo o vasSich zahrani¢nich aktivitach. Jak to s nimi vypada v soucasnosti?

Nase mise v Dubaji byla pomérné uspésna, podileli jsme se financné na nékolika projektech, ale to uz je za
nami. Z Ruska a Ukrajiny jsme se stahli nékdy béhem roku 2008, jesté pred krizi, souviselo to zase s témi
velkymi projekty, na néz se chceme soustredit témér stoprocentné. Pokracujeme na Slovensku. V
Bratislavé pravé dokoncujeme projekt Cubicon, to jsou byty a obchodni galerie. Pocitame tady i s druhou
etapou, rozpracované jsou i dalsi véci, ale stejné jako doma cekame i tady na oziveni trhu. A je na misté
Fici, Ze na Slovensku ma realitni krize hlubsi a t&Z$i pribéh nez v Cesku.

Pocitate tedy vlbec letos s realnym odstartovanim - tady zahajenim stavebnich praci - néjakého
projektu?

Tézko rici. Mame stavebni povoleni pro pokrac¢ovani nasich aktivit na prazském Opatové, jedna se o celkem
200 bytovych jednotek a 18 000 metra ctverecnich administrativnich prostor. Ve finalnim stadiu pripravy
mame i dalsi bytové projekty v Hornich Pocernicich, na smichovskych Hrebenkach nebo ve Vinori. Myslim,
ze jsme pripraveni takrka okamzité trhu nabidnout byty ve vSech cenovych i kvalitativnich segmentech.
Otazkou je, jaky produkt bude poptavan, a jesté vice - zda vibec bude existovat néjaka podstatnéjsi
poptavka po rezidencich.

Vas odhad?

V dané chvili na trh nevstoupime s nicim novym, urcité nikoli v prvnim Ctvrtleti a nejspis ani v tom
druhém. Jako ostatni musime realizovat své uz hotové Ci pravée finalizované projekty - u nas jsou to
vinohradska Rezidence Korunni a modranska Belarie, které jsou prodany ze zhruba 60 %, nebo horské
apartmany Savoy ve Spindlerové Mlyné, prodané z 90 %. Néco by se mohlo zadit dit nejdFive v druhé
poloviné roku. Je tady néjaka potlacena poptavka, hypotecni banky také maji zajem, aby jejich byznys
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bézel, byt si lidé musi zvyknout na to, Ze budou byty nakupovat s vétsim podilem vlastnich zdroju. Ja
osobné bych povazoval za Uspéch, kdyby se v druhém pololeti podarilo na trh uvést jeden dva vétsi
projekty.

Hodné, vlastné takrka porad se dnes mluvi o cenach rezidenci, respektive jejich poklesu. Jak vnimate
posledni vyvoj cen?

Ano, uvadi se pokles cen novostaveb o 15-20 %, ale uprimné receno, moc se mi to nezda. Ty kalkulace jsou
u vSech developeru stejné, nemame prostor pro néjaké plosné a razantni snizovani cen. Mluvim o
projektech, které jsou uz hotovy ¢i pred dokoncenim. Nové projekty, které byly zahajeny uz za krize,
mohou nabizet byty levnéjsi, ovsem to neni snizeni cen.

[£44

Tady nejde o slevu, ale o pokles kvality a zmenseni uzitné plochy. Tak treba loZznice ma namisto uz skoro
standardnich patnacti metr( jen dvanact nebo dokonce deset metru ¢tverecnich, na podlaze je linoleum
misto plovouci podlahy, eurookna nahrazuji nekvalitni plasty, horsi je zatepleni, méné kvalitni jsou vytahy,
osizeny jsou spolecné prostory. Ceskému bytovému trhu, ktery se v minulych letech rychle a pronikavé
zkultivoval, soucasny vyvoj hrozi ztratami na kvalité. Je to nesmirna skoda. Predtim to slo opacnym,
pozitivhim smérem, ted’ se bude se honit kaZzdé procenticko nakladl. Vysledkem budou sice byty levnéjsi,
ale také horsi.

Jak vidite budoucnost v druhém ,,vasem* segmentu, tedy na trhu kancelarskych budov?

Tady to oziveni prijde nejspis jesté pozdéji nez u rezidenci, stavét se nezacne drive nez v pristim roce.
Poptavka je slaba a jesté ji deformuji podnajmy, ke kterym dnes ve svych pronajatych prostorech saha
rada firem. Na druhou stranu to znamena, Ze budou mit jen minimalni prostor pro expanzi v okamziku
obnoveni hospodarského ristu. Néjaké tendry se ostatné objevuji uz nyni, je ale otazka, zda to neni jen
projev tlaku na pronajimatele.

Diskusni snidané casopisu Stavebni féorum na téma ,,Ceny, ceny, ceny“ se kona ve ctvrtek 11.2.2010
od 8:30 do 10:00 hodin v konferenénich prostorach Ceské sporitelny, Rytifska 29, Praha 1 (registrace
8:00-8:30 hod.). Vice informaci o programu a on-line prihlasovaci formular naleznete na webu diskusi.

Vizualizace (Sekyra Group):

1) Smichovské nadrazi - Horni namésti
2-3) Smichovské nadrazi - Na Knizeci

4) Smichovské nadrazi - Bulvar

5-6) Smichovské nadraZi - Skolni namésti
7) Smichovské nadrazi - hotel

8) Zizkovské nadrazi

9-10) Rohansky ostrov
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