Grund: z koupelny na golfovy green
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Jméno Grund se v znovu se rodici Ceské podnikatelské komunité stalo pojmem uz pocatkem devadesatych
let. Jiri Grund starsi navazal na jinak spise odumirajici tradice textilni vyroby v Podkrkonosi a se svym
zdanlivé neatraktivnim produktem - textilnimi koupelnovymi predlozkami - mél na trzich doma i v zahranici
velky uspéch. Ma ho dodnes - firma ma 150 zaméstnancu, loni navysila obrat na 220 mil. K¢ a letos ¢eka
vysledky jesté lepsi. ,,Krize pro nas byla blahodarna, predevsim z rtznych pricin dost eliminovala ¢inskou
konkurenci,“ rika Jiri Grund Jr., jenz dnes jako obchodni reditel spolu se svym bratrem firmu Grund ridi.
Zakladatel firmy totiz jeji operativu na prelomu tisicileti pfedal svym synim a hledal nové zajimavé
prilezitosti.

Volba nakonec padla na golf, coZ v éeské kotliné tehdy uz tak pFili§ velkou novinku nepredstavovalo. Ceska
republika je totiz uz delsi cas golfovou primadonou stredni a vychodni Evropy. Komunisticti lidovladci
aristokratickému sportu prilis neprali, u nas a ve svété realného socialismu vibec fungovalo pred rokem
1989 jen par golfovych hrist, primarné uréenych zahranicni turistické klientele. Zhroucenim
redlnésocialistickych rezimd se ale u nas viechno zménilo. Dnes je v Cesku takrka devét desitek golfovych
hrist, aktivnich hra¢l mame kolem 40 000 a také diky tomu patfime mezi golfové ,rozvijejici se“ zemé -
jsme v kategorii 100 000 - 300 000 obyvatel na jedno hristé. V porovnani s evropskou golfovou elitou jsme
ovSem jesté hodné pozadu, tfeba v Rakousku se stejnou populaci je greent 2x vice a jsou zemé, kde na
jedno hristé pripada méné nez 25 000 lidi. Na druhou stranu treba v Srbsku, Lotyssku ¢i Rumunsku se
greeny stale pocitaji na prstech jedné ruky. Grund Resort tak u nas nebyl prvni, po témér deseti letech
priprav mél premiéru loni, ale entrée to bylo zdafilé. Golfova poptavka je v Cesku stale silna.

Golfova ekonomika

»Tretina nase vlastni zdroje, tretina dotace z rozvojového programu Unie, tretina uvér,“ vypocita Jiri
Grund financni zdroje vystavby resortu. Na strané prijmu je rozdéleni trochu jiné: 60 % hotelovy provoz, 10
% restaurace a ,,jen“ 30 % herni poplatky. Ty ¢ini 800 KC ve vsedni den, 1 200 o vikendu, celorocni ¢lensky
poplatek predstavuje ¢astku 14 000 K¢, ¢lend ma dnes Grund Resort 350. Ovsem resort ma jesté dalsi
atrakci - sjezdovku. ,, Kombinace golfu a lyzovani je idealni, areal bude v provozu cely rok,“ rika J. Grund,
coz je trochu prognoza, komplex za sebou nema jesté celou sezonu.

Ve strukture prijmu golfovych komplexu je velmi vyznamna kolonka ,,jiné*“, zvlasté v zemich, kde golf jesté
neni tak popularni a organizovanych hraca je spise méné. Ty predstavuji stravovaci, ubytovaci,
konferencni, obchodni, dopravni a dalsi sluzby. ,,Nemalo prijmi nam prinasi podnikova klientela, ktera
naseho hotelu vyuziva pro mensi konference, skoleni a podobné. V tomto ohledu nas ovsem krize
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poskodila, firemni sféra obecné setri. O to, abychom ji prilakali, se snazi dva obchodni zastupci a i tento
segment zacina velmi dobre fungovat,“ upozornuje J. Grund na - jako vzdy - nezanedbatelnou slozku
golfového podnikani: marketing. Ten zatim sazi hlavné na internet, kromé vlastniho webu se vyuzivaji
placené odkazy, hristé propaguje i néco malo billboardud, postupné se buduje i zatim nepfilis viditelny
navigacni systém. ,,.Samozrejmé pouzivame i klasické postupy public relations. V nasem pripadé jde o mix
propagacnich ¢lankd a inzerce ve sportovnich ¢asopisech,“ dodava obchodni reditel firmy Grund. A dodava:
,»Abychom obrousili i tak nijak ostré hrany ve styku resortu s okolim, sponzorujeme vyuku golfu v jedné
trutnovské zakladni skole. Za détmi velmi Casto na hristé prichazeji i rodice.“ Resort si tak primo v misté
vychovava budouci klientelu. V regionu viceméné nema konkurenci, nejblizsi kvalitou a zazemim
srovnatelny green je podle J. Grunda Kunéticka hora. A podle oficialnich statistik ma také Grund Resort v
celé oblasti nejvétsi navstévnost.

Budoucnost: Rezidence Hradecek

Abeceda developmentu pravi, Ze golfové hristé, i to nejlepsi, samo o sobé zisk generovat nemdze, je treba
posilovat pravé ,,jiné“ prijmy. Green se mize a ma stat zakladem, jadrem komplexu budov, poskytujicim
sluzby vseho druhu, ktery uz ekonomickou logiku mize mit. Zvlasté kdyz se v prijmech provozovatele
objevi polozka ,,prodej rezidenci“. Jifi Grund vysvétluje: ,Investice do stavby hotelu se nam diky unijni
dotaci mohou vratit tak do deseti let, hristé si na provoz viceméné vydéla, ale nemalé investice vratit
nemuze. | proto budeme pokracovat v rozvoji resortu.“ Jeho dalSim krokem bude vystavba rezidenci: 15
apartman( spadajicich do kategorie ,,druhé bydleni“, k tomu 6 rezidenci, kde by se mélo bydlet natrvalo.
Lisi se hlavné rozméry (110 versus 250 metrd ¢tverecnich), spojuje je architektonicky koncept. ,,V ¢asopise
Projekt jsem narazil na projekty architekta Antonina Novaka z ateliéru DRNH. Libila se mi jeho snaha
minimalizovat zasahy do krajiny, a to i vizualné. Odtud byl uz jen krok ke vzniku naseho spolecného
projektu, jehoz poznavacim znamenim je dim jako terénni vlna,“ rika J. Grund. K popisu projektu je to
dostatecné: kromé minimalistického designu je charakteristicky predevsim zapusténim domu do svahu.
Diky zatravnéni strech pri pohledu z vrcholu kopce, na némz se resort nachazi, nejsou takrka vibec patrné.
Ceny? Dnes kalkulovano 65 - 70 000 K¢ za metr Ctverecni. V soucasnych pomérech a vzhledem k lokalité jde
nepochybné o rezidencni luxus, starosti o odbyt nicméné u Grundd nemaji. ,,Projekt je maly, navic ho
mUlzeme stavét po etapach, zacit bychom chtéli pristi rok, skoncit za pét let. Prvni zajemce o ty velké
rezidence ale uz registrujeme mezi mistnimi podnikateli,“ rika sebejisté J. Grund. O prodejni argumenty
konecné Residence Hradek nebude mit nouzi: velkometrazni ekologicky bytovy prepych, vyhled na Snézku z
obyvaciho pokoje, sport a kvalitni stravovani na dosah. A na své si prijde i ten, kdo potrebuje k Zivotu
celebrity. Pres kopec je legendarni Havllv Hradecek, podle kterého se grundovské rezidence i jmenuji. Na
své si prijdou i milovnici exotiky. O par kilometrd dale se nabizeji projizdky na velbloudech.

Diskusni setkani casopisu Stavebni forum ,,0 golfu na golfu“ se kona ve ctvrtek 20. 5. 2010 od 10:00
do 16:00 hodin v Golf & Country Clubu Hodkovicky, Vitavani 546, Praha 4. Diskuse se zaméfri na
budoucnost golfu v CR a golfovou turistiku, investice do golfovych nemovitosti v case krize, golfovou
architekturu ¢i bydleni u golfového hristé.

Po skonceni odborného programu a obcerstveni (10:00-13:00) bude pripraveno golfové hristé. V cené
je jiz zahrnut vstup (fee). Pro zajemce zajistime i golfovou akademii. Vice informaci o programu a
on-line prihlasovaci formular naleznete na webu diskusi.
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